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Kiictik hamimlar, kiiciik beyler!
Sizler hepiniz gelecegin bir giilii, yildizi, bir mutluluk pariltisisiniz! Memleketi
asil aydinliga bogacak sizsiniz. Kendinizin ne kadar miihim, kiymetli oldugunuzu
diistinerek ona gore ¢aliginiz.
Sizlerden ¢ok seyler bekliyoruz.’

B

Mustafa Kemal Atatirk


http://www.internethaber.com/ataturkun-kizi-ulku-adatepe-foto-galerisi-24137-p2.htm

ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Gstlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

',’

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tant:

Diisiin  altindaki  binlerce  kefensiz ~ yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda  fiskiracak  topragi  siksan, siiheda!
Can, alsim da Huda,
Etmesin diinyada ciida.

canani, bitin varimi

tek vatanimdan beni

ancak emeli:
namahrem eli.
dinin  temeli-
benim  inlemeli.

[1ahi, sudur
Degmesin mabedimin  godgsiine
Bu ezanlar ki  sahadetleri
Ebedi  yurdumun  (stlinde

Ruhumun senden,

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanlh
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

yasim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlrk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmisg, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalélet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

«

Mustafa Kemal ATATURK



ONSOz

Egitim; insamin en iistiin ahlaki ve bilgi donanimina sahip olunmast igin yapilan ve hayat boyu
devam eden etkinliklerin tiimiidiir. Uciincii bin yilin baslamasiyla tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
egitim sistemimizde, bilgide, zihniyette ve yeniden yapilanmada degisiklikler kaginilmazdir.

GUnumuz dunyasinda, egitim sistemimizi siirekli olarak gelistirmek, egitimde niteligi yiikseltmek ve buna
bagh olarak da istikrar icinde planl bir sekilde biiyiimek en biiyiik vizyonumuzdur. Bu vizyonumuzu
gerceklestirmek; iyi bir stratejik planlamayla ve bu plan dahilinde verimli sekilde calismayla miimkiin
olacakur. Egitim kurumlari; ilerlemenin ve kalkinmanin temel direkleridir. Var olabilmek icin;
gelismelere ve degigsimlere uyum saglanmalidir.

Ulkemiz; ekonomide, teknolojide, bilimde, sanatta sicramalar yapmaktadir. Eger bu ilerlemeyi,
vatamini ve milletini seven, milli ve manevi degerlerine bagh, saghkl, iyi yetistirilmis, nesillerle devam
ettirebilirsek muasir medeniyetler seviyesini yakalayabiliriz.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi; hazirlanan kalkinma planlari, yillik
programlar bu kapsamda degerlendirildigi zaman kanunun onemi daha da iyi anlagilmis olacaktir.

Hazirladigimiz Stratejik Plan; her seyden éonce egitime yeni degerler kazandiracak; ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve siyasal acidan en yiiksek degerlere ulastiracaktir.

Gelecegimizin teminati yavrularimizi; maddi ve manevi degerlerine bagh, ¢aliskan, disiplinli, ruh
saghg yerinde, diisiinen ve arastiran, sorgulayan ve tartisabilen, projeler iireten, bilimsel diisiinmeyi
basarabilen, kendine giivenen, idealleri olan nesiller olarak yetistirmek ancak stratejik planlama ile
yapulr.

Bu planin hazirlanmasinda katkida bulunan yoneticilerimize ve Stratejik Plan ¢calisma ekiplerine
tesekkiir ediyor ve titm ¢alisanlarimiza basariar diliyorum.

Mehmet DOGAN

Ilce Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Gecgmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlart da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri ile

olusabilmektedir.

Alifuatpasa Anaokulu olarak en biiylik amacimiz, caga uyum saglamis, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu
acik, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, sevgi, saygi, is
birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi davraniglar1 kazanmis bizleri daha

da ileriye gotirecek Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler yetistirmektir.

Belirlenen amaclarimiz dogrultusunda olusturulan “Alifuatpasa Anaokulu Stratejik Planm1” ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus amacina uygun bir bi¢imde ortaya konulmus ve bu vizyona
ulagmak i¢in stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide
gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda goézden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Alifuatpasa Anaokulu Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmenlerimize, velilerimize, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi’ne
ve tim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Melek AYDEMIR

Okul Muduru



GIRIS

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir
onem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon
vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini
verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik
planlardir. Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim iiretme siirecinde
siklikla kullanilmaktadir.

Alifuatpasa Anaokulunun hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gérev
yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonug almaya yonelik ¢abalarin
biitiintinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans
Ol¢timlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amagclara ulasilacak yontemlerin
hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar ¢ergevesinde
baslangicta belirlenen agamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir siregtir. Bltin
Stratejik Planlarda oldugu gibi, Alifuatpasa Anaokulunun hazirladig: Stratejik Planin uygulanmasinda da
kurum caliganlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.

Gelecege iligkin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda y6nlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklari agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamaiz
gereken rotayi ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki agama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi
gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyayi takip ederek gerektiginde kii¢lik degisiklerle
hedeflerimizden sagsmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig
degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katk: getirecegi inancindadir.

Alifuatpasa Anaokulu
Stratejik Planlama EKkibi



KURUM KiMLIiK BIiLGiSi

Kurum Adi Alifuatpasa Anaokulu

Kurum Statiisi (*) Kamu () Ozel
Yonetici 1

Kurumda Calisan Personel Sayis1 | Ogretmen 4
Memur 0
Hizmetli 2

Ogrenci Sayisi 66
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Kurum Telefonu / Fax
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Posta Kodu :54700
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1.1.  STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve tehditler géz 6niinde bulundurularak,
egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi, bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirtilmesini, izleme degerlendirme ile dnceden
belirlenen kriterler dogrultusunda performans dl¢iimii yapmay1 amaglamak.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Alifuatpasa Anaokulunun mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
Milli Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programl
Sakarya Il Milli Egitim Mﬁdﬁrh’jgﬁ 2015-2019 Stratejik Plam
Geyve llge Milli Egitim Mﬁdﬁrh’jgﬁ 2015-2019 Stratejik Plam
DPT Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat

Milli Egitim Sura Kararlari
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari

[(e] [oo} BN fe2] K628 E-N IV )]
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BAKANLIK

POLITIKALARI

DURUM
ANALIZI

2015-2019
STRATEJIK
PLANI

VELI

GORUSLERI

PAYDAS
GORUSLERI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2013/26
Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢aligmalart baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan

hazirlik programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi
gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile surece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Unvani Gorev Yeri
Melek AYDEMIR | Baskan OKUL MUDURU | Alifuatpasa Anaokulu
Esra OZSAN Uye OGRETMEN | Alifuatpas Anaokulu
A.Aslihan KOCAK | Uye OGRETMEN | Alifuatpasa Anaokulu
. . OKUL AILE
Nilay KARA Uye BIRLIGI BASKANI
Uye OKUL AILE
Elif KARTAL BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI

13



Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Gorevi Unvani Gorev Yeri
Melek AYDEMIR | Baskan OKUL MUDURU Alifuatpasa Anaokulu
Esra OZSAN Koordinatér | OGRETMEN Alifuatpasa Anaokulu
A.Aslihan KOCAK Uye OGRETMEN Alifuatpasa Anaokulu
Nilay KARA Uye OGRETMEN Alifuatpasa Anaokulu
Elif KARTAL \C/%e('?inUIIU UYE

Stratejik plan hazirlik déneminde il-ilce

milli egitim miidirliikleri tarafindan stratejik

planlamaya iligkin egitimler verilmistir. Bu egitimlere katilan okul yOneticileri stratejik plan

ekiplerine egitimler vermistir.

Ic ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketler uygulanmis ve
paydaslarin gortigleri degerlendirilmistir. Paydas arastirmasi kapsaminda sivil toplum
kuruluslari, tniversiteler, egitim fakiilteleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin gortisleri

de alinmistir.

Stratejik plan hazirlik sirecinde GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ve diger teskilat

birimlerinin goriis ve onerileri alinmistir.

Calismalar belirli araliklarla Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda
alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmigtir. 30/11/2015
tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda

stratejik plana nihai hali verilmistir.
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1.5. CALISMA TAKViMi ( Tablo 3)

Tagta lige MEM ve Okl /Xurum Stratejk Planiama adimian 18
Pl
Tasra llge MEM ve Okl Kurum Stratejk Planiama adimian 2 K lE| 5|2 E E 23| E £
Bl g (8|08 = | £ |8 |5|z|8]| @
0| & 2|2 ¢ i3 wiw| g q

- Kurulan Stratejik Plantama Ekibinin i AR-GE Biimine bildirimesi

Strateiik Planfama EZitimerinin verimesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevauat Analiz, Faaliet Alanlan, Urin ve Hizmetler

Kurum ii ve kurum iy analizer (Paydag Anal, Orgitse Yap), Teknolojk Dizey, Insan
Kaymakian, Mali Kaynakiann arestimims), PEST, GIFT vb analier ve Ust ok belgeler

Gelisim Alznlarnn Belirlenmesi

Gelecege ydnelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

1| ARGE Degerlenditmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

3 Stratejler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

[leme ve Degerlendime

kurul karar! dogruftusund revize islemi yapiimas

Plamin senebagl Ggretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan e uygun bulunmasi veya

Tevize islemi yapiimasi

Okul Ale Biri Genel Kurul Toplantisinda pianin anaylanmas! veya kurul karar dogrutusunda

1| ARGE Birimi Incelemesi Degerlendimesi

=

=

Planin Okul/Kurum midiriigiince onaylanmast ve web sitesinde yayin

=y

Planin web sitesinde yaymlanmas! ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine ganderiimes
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Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1 TARIHI GELISIM

Okulumuz Hasan Melihcan Anaokulu olarak 2006 yilinda egitim-6gretime
baslamistir. Fakat sonradan mevcut binanin ilkokula doniistiirilmek istenmesi Uzerine
kurum olarak tam kadro seklinde okul 2014-2015 Egitim-Ogretim yili basinda
Alifuatpasa beldesine tasginmistir. Konum olarak Sakarya Nehrinin kiyisindadir ve
Alifuatpasa Beldesinin merkezindedir. Bulundugumuz bina Sakarya I Emniyet
Miidiirliigii ve Sakarya I Milli Egitim Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol
sonucu Egitim-Ogretim hizmetlerinde kullanmilmak {izere MEB’e devredilmistir.
Gerekli tadilat ve dontisiimlerin yapilmasiyla 2014/2015 yili itibariyle okul olarak
kullanilmaya baslanmigtir.. Okulumuz Alifuatpasa beldesinde bulunan tek bagimsiz
anaokulu olarak hizmet vermektedir. Okulumuz toplamda 2.461.59 m? alan Uzerine

kurulmustur. 1.949.59 m? bahge alan1 512 m? ana bina olarak kullanilmaktadir.

Tek katli binada hizmet veren kurumumuz da 4 derslik , 1 midiir odasi, 1 depo,1
mutfak,1 6gretmenler odasi, ve 1 adet erkek cocuk wc, 1 adet kiz cocuk we, 1 adet 6gretmen
wc ile 1 adet engelli we’den olusmaktadir. 2014-2015 egitim-6gretim donemi itibari ile
bagimsiz anaokulu olarak 3 yas, 4 yas ve 5 yas grubu 3 subesiyle 32 erkek 33 kiz 6grenci
olmak tzere toplam 65 6grenciye egitim vermektedir. Okulumuzda 1 miidiir,3 6gretmen, 2
yardimci personel bulunmaktadir .Okulumuz 2012 yilinda’ Beslenme Dostu Okul’ 2013
yilinda ve 2015 yilinda da ise Beyaz Bayrak’ Sertifikalariyla 6diillendirilmistir.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yvayimlanarak virirliige giren 652 savil
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye
gore Temel Egitim Genel Mildiirliiginiin gorevleri sunlardir:

a) Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak.
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b) Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim programlarini, ders
kitaplarini, egitim arag-gereglerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye
Kuruluna sunmak.

¢) Ilkdgretim dgrencilerinin barmma ihtiyaglarmin giderilmesi ve maddi yénden

desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

¢) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa gére Okul Oncesi Egitimin Amaclari sunlardir:

Milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak;

2. Onlari ilkogretime hazirlamak;
3. Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami
yaratmak;

4. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarini saglamaktir.

KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1

26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi

09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

06/10/2015 20494 |Milli  Egitim Bakanligma Baghh  Egitim Kurumlari = Yoneticilerinin

Gorevlendirilmelerine iligkin Y&netmelik
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17/04/2015 29329

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

13/01/2005 25699 M}lh Eglt.lfl.l Bakanligr 1lkogretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
YONERGE
Yaym
Adi
Tarih Say1

16/01/2013 34932 Milli Egitim Bakanlig1 izin Yéonergesi

27/08/2014 3579708 Mlll} Egltlr.ljl Bakgnllgl Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlart Cocuk
Kulipleri Y0Onergesi

2.3 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik surecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile Grin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda gerekli mevzuat,
egitim politikalari, ¢esitli stratejiler incelenmis ve faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetleri su
sekilde olusturulmustur.

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi

Dezavantajli bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Toplanti Hizmetleri (Ogretmenler Kurulu ,Ziimre Ogretmenler ,Okul Aile Birligi Toplantilari, Veli Toplantilari,
OGYE Toplantilari, Rehberlik Hizmetleri Yiriitme Kurulu Toplantilari)
Seminerler-Konferanslar

Brosiirler

Yiiz yiize Goriismeler

Egitsel Yonlendirmeler

Geziler-Tiyatro-Sergi-Gosteriler-Okul Oncesi Egitim Senligi-Sene Sonu Gosterileri
Belirli Gun ve Haftalar Etkinlikleri

Hafta sonu Veli Kahvaltilari-Ev Ziyaretleri

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve 0gretimine yonelik ilkelerin belirlenmesi ve uygulanmasi

=  Bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

= Ogrenci isleri hizmeti(Kayit-Kabul Tsleri, Okuldan Ayrilma - Nakil isleri,Devam-devamsizlik
»  QOgretmen isleri hizmeti(Ozliik Isleri ,izin Isleri,Hizmet ici egitim Isleri)

*  Mali isler hizmeti(Ogrenci Aidatlar;, TEFBiS-Sosyal Tesis Modiili-Gelir Gider isleri)

= Staj Uygulamalar1 Ve Yonlendirmeler

Arastirma, Gelistirme

Proje ve protokollerin incelenmesi-degerlendirilmesi ve uygun olanlarin uygulanmasi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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= Yurtici ve yurt disinda egitim 6gretim siireclerine iligskin geligsmelerin takip edilmesi
= (Ogrenci ve 6gretmenlerin proje ve programlardan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ylrGtilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

= Okula ait, tasinmazlara iliskin her tiirlii satim, yapma, yaptirma, bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol
ve koordinasyonun yuritilmesi

= Egitim ve dgretim ortamlarinin standartlarinin en {ist seviyede uygulanmasi

= Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

= Elektronik ortamda sunulan bakanlik hizmetlerinden yararlanilmasia ydnelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kulturel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Ogrenci ve velilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetler ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
= QOgrencilere yonelik il-ilge diizeyinde faaliyetlerin diizenlenmesi
= (Ogrencilerin yerel, ulusal diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

= Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiillmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET  ALANI:  YONETIM
ISLERI
Hizmet-1 Toplanti Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Ogretmenler Kurulu Kayit-Kabul Isleri
Ziimre Ogretmenler Okuldan Ayrilma - Nakil isleri
Okul Aile Birligi Toplantilar Devam-devamsizlik
Veli Toplantilar

OGYE Toplantilar
Rehberlik ~ Hizmetleri  Yd{rutme
Kurulu Toplantilar

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—2 Ogretmen isleri hizmeti
Seminerler-Konferanslar Ozliik Isleri

Brosiirler Izin Isleri

YUz yiize Goriismeler Hizmet igi egitim Isleri

Egitsel Yonlendirmeler

Hizmet-2Sosyal-Kulttirel Hizmet-3 Mali isleri hizmeti
Etkinlikler Ogrenci Aidatlar

Geziler TEFBIS-Sosyal Tesis Modiili-Gelir
Tiyatro-Sergi-Gosteriler Gider Isleri

Okul Oncesi Egitim Senligi
Sene Sonu Gosterileri
Belirli Giin ve Haftalar Etkinlikleri

Hizmet—4 Okul Dis1 Etkinlikler
Hafta sonu Veli Kahvaltilari
Ev Ziyaretleri

20




FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: MESLEK
EDINDIRME
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi Hizmet—4 Staj isleri hizmeti
Okul Oncesi Programinin Staj Uygulamalar1 Ve
Uygulanmasi Yonlendirmeler
Degerler Egitimi Programinin
Uygulanmasi
Hizmet-2 Seminerler
Velilere Yonelik Seminerler
Hizmet- 3 Proje ¢calismalari
Beyaz Bayrak Projesi
Beslenme Dostu Okul Projesi
SIRA FAALIYETLERIN | AYRILAN | MEVCUT
NO FAALIYETLER DAYANDIGI MALI INSAN | DEGERLENDIRME
MEVZUAT KAYNAK | KAYNAGI
-1739  Milli  egitim
Temel Kanunu
Egitim Ogretim
1 Faaliyetleri- Milli Egitim
Yonetim Isleri | Bakanligi Okul | “Yeterli” “Yeterli” “Giiclendirilmeli
Oncesi _ Egitim _ ve
Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi
Okul Aile Birligi | -Okul Aile Birligi
Faaliyetleri Y 6netmeligi
2 “Vetersiz” | “Yetersiz” “Daha Fazla Onem
Verilmeli”
Sosyal Etkinlikler | -Okul Oncesi Egitim
Kurumlari “Yeterli” “Gii¢lendirilmeli
3 Yonetmeligi “Yeterli”
-Sosyal  Etkinlikler
Yonetmeligi
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2.4 PAYDAS ANALIZI

Tablo 4: Paydaslar

I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

1-Milli Egitim Bakanlig1

1-Diger Okul ve Kamu Kurumlari

2-Sakarya Valiligi

2-Belediyeler

3-Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii

3-Muhtar

4-Geyve Kaymakamligi

4-Sivil Toplum Orgiitleri

5-Geyve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

5-Sakarya Universitesi

6-Okul Aile Birligi

6-Basin Yayin Organlari

7-Ogretmenler

7-Sanayi Kuruluslar

8-Veliler

8-Esnaf ve Hayirseverler

9-Ogrenciler

10-Okul Personeli

Paydas Analizi Matrisi ( Tablo 5)

P
aydain Paydasin
Kurum .
. . . | Taleplerine
Faaliyetlerini .
. Verilen
Etkileme "
Z ) Onem
wl 2] < Derecesi
<| 3| -
E o~ : Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", é’"
PAYDASLAR é E m NEDEN IIAZ 2"’ llHiQ 1" (?)
ol 2| &| ravpas _
= / E 1,2,3 Izle ] 1,2,3
4,5 Bilgilendir | Gozet
4,5
Birlikte
Calis
- e Bagli Bilgilendir,
g/{;}l{l;nm}zgmm X Oldugumuz 5 5 | Birlikte
& Merkezi Idare cahis
Bagl Bilgilendir,
fgﬁ:y? X Oldugumuz 4 4 Birlikte
g Miilki idare cahis
Sakarya Il Milli X Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,
Egitim Ulasmada Birlikte
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Miidiirliigii Destek Icin I calis
birligi  Iginde
Olmamiz
Gereken Kurum
Bagh Bilgilendir,
Ezyveakamlm Oldugumuz Birlikte
ym & Miilki idare Calis
Amagclarimiza
Geyve ilge Dlasmada Bilgilendir,
Milli  Egitim ostes eI 08 Birlikte
Miidiirliigii birligi  Iginde Calis
Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada . .
Okul Aile Destek Icin I B!Ig_llendlr,
S TS . Birlikte
Birligi birligi  Iginde Cah
Olmamiz >
Gereken Kurum
Hizmet Ureten
ve Hizmet alan
Uretilen Bilailendi
. . ilgilendir,
. Hizmetin Birlikte
Ogretmenler N1t§11g1n1 Cahs
Belirleyen
Hizmet Alanlara
Ulastiran
Dogrudan  ve Bilgilendir,
Veliler Dolayli Hizmet Birlikte
Alan Calis
Varolus Bilgilendir,
Ogrenciler sebebimiz Birlikte
calis
Hizmet Ureten Izle ,
Okul Personeli Birlikte
Calis
Diger Okul ve Amaglarimiza Izle,
Ulasmada .
Kamu Destek icin i Birlikte
Kurumlar ¢ 3 Calis

birligi  Icinde
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Olmamiz
Gereken Kurum

Belediyeler

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin I
birligi  Iginde
Olmamiz
Gereken Kurum

izle,
Birlikte
Calis

Muhtar

Amagclarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi  Icinde
Olmamiz
Gereken Kurum

izle, Gozet

Sivil  Toplum
Orgutleri

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin I
birligi  Iginde
Olmamiz
Gereken Kurum

Izle, Gozet

Sakarya
Universitesi

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek Igin I
birligi  Iginde
Olmamiz
Gereken Kurum

izle, Gozet

Basin Yaymn
Organlari

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin I
birligi  Iginde
Olmamiz
Gereken Kurum

Izle, Gozet

Sanayi
Kuruluslari

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek Icin I
birligi  Iginde
Olmamiz
Gereken Kurum

Izle
Birlikte
calis

9

Esnaf ve
Hayirseverler

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin I
birligi  Iginde
Olmamiz
Gereken Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
calis
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Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
strddrdlebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara
ulagilarak goriiglerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalart kapsaminda Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak mevzuat, teskilat semasi, gerceklestirilen toplanti sonuglari, ile yasal
yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Alifuatpasa Anaokulu 2010-2014
Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla I¢ ve dis paydas anketleri yapilmistir. Anketlerde amaca
yonelik olarak okulumuza iliskin algi, 6nem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢
paydaslarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
belirleyen 6zel sorulara yer verilmesine gayret edilmistir.
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2.5. KURUM iCi ANALIizZ

2.5.1. Orgiitsel Yap1

EKIiPLER

¥\

Stratejik Plan Ekibi  OGYE

Alifuatpasa Okul Teskilat Semasi

OGRETMENLER

MUDUR OKUL AILE BIRLIGi

MUDUR .
YARDIMCISI OKUL PERSONELI

KURULLAR KOMISYONLAR

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu
Veli Toplantilar:

Rehberlik Hizmetleri Y rtitme
Kurulu

Ihale Komisyonu

Muayene Kabul Komisyonu
Segici Komisyon

Okul Sttt Komisyonu

Beslenme Dostu EKibi
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KOMISYON VE KURULLAR:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

* {1k toplantida, dnceki yilin degerlendirilmesi
ile yeni egitim y1l1 caligma esaslar1

belirlenir ve is boliimii yapilir.

*Egitim programlari ile dnceki yilin egitim
planlar1 incelenerek ortak bir anlayis
olusturulur.

* Mesleki yayilar, egitim alanindaki degisim
ve yeni gelismeler degerlendirilir.

* Y1l i¢cinde kutlanmas1 gereken 6zel giin ve
bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik
planlar ile gezi, gézlem planlar1 arasinda birlik
saglanir.

*Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi,
saglik, beslenme, sosyal iligkiler,

ekonomik ve aile durumlari1 degerlendirilerek
aliacak onlemler goriistiliir.

*Ana sinif1 ve uygulama sinifi 6gretmenleri,
bagli bulunduklar1 okulun kurul

toplantilarina katilir ve okul dncesi egitimi ile
ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

* Egitim yontem ve tekniklerinin
uygulanmasinda ve kullanilan egitim
materyallerinin gelistirilmesinde amag-ara¢
iligkisi g6z oniinde tutulur.

*Aile egitimi ¢caligmalarinin planlanmasinda is
birligi saglanir.

* Egitim y1l1 icinde yapilan toplantilarla ilgili
caligmalar gozden gecirilip

degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in alinacak onlemler gorisiiliir ve
kararlastirilir.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

*Qgretmenlerin okul dncesi egitimin
gelistirilmesi ¢aligmalarinda ortak bir anlayis
olusturmalari, gruplar ile ilgili

egitim etkinliklerinin uygulanmasinda
karsilagilan sorunlarin ¢6ziim yollarinin
arastirilmasi ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi
aligverisinde bulunmak.

Okul Aile Birligi Genel
Kurulu

*QOgrencilerin, Tirk milli egitiminin genel ve
Ozel amaglar ile temel ilkeleri ve milll manevi
degerler dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul
yonetimi, Ogretmenler, veliler ve ailelerle is
birligi yapmak.

*Okulun amag ve hedeflerinin
gerceklestirilmesine, egitimde kalite ve basari
icin okulun stratejik plan calismalarina ve
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uygulamasina destek olmak, egitimde firsat
esitligine imkan vermek ve Ogretmenler
kurulunca almman kararlarin uygulanmasini
desteklemek amaciyla velilerle is birligi
yapmak.

*Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul
yonetimince planlanan kurs, smav, seminer,
muzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve
benzeri egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine
katki saglamak.

*Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve
Ogretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun
derslik, spor salonu, ktuphane, laboratuvar ve
atOlyeleri gibi egitim ortamlarinin
degerlendirilmesine katki saglamak.

* Okulun ihtiyaglarmi kargilamak i¢in mal ve
hizmet satin almak, bu hizmetlere iliskin sosyal
glvenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin
yapilmasini saglamak.

*Milli bayramlar, belirli gun ve haftalar ile
kiiltiirel yarigmalarin diizenlenmesi giderlerine
katkida bulunmak.

*Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul
ederek kayitlarimi tutmak, sosyal, kiiltiirel
etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sarth
bagislart amacina uygun olarak kullanmak.
*Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya
isletmek.

*Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlari
yeterli olmayan 6grencilere maddi ve manevi
destek saglamak, ayn1 amagla kardes okullara da
katkida bulunmak.

*28/8/2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Okul Servis Araglari
Hizmet Y 6netmeligi’nde belirtilen
yukumlulikleri yerine getirmek.

*Egitim ve Ogretimle ilgili kurumlar ve sivil
toplum kuruluslartyla is birligi yapmak.

*Egitim ve Ogretimi gelistirmek amaciyla
olusturulan calisma komisyonlarma katki
saglamak.

*Ulusal ve uluslararas1 projelere katilmak ve
proje amaglarin gergeklesmesine katkida
bulunmak.

*Egitim ve Ogretimle ilgili diger etkinliklere
destek olmak.

Rehberlik Hizmetleri
Yurtutme Kurulu

*Rehberlik ve psikolojik danisma servisince
hazirlanan yillik program ve yiirlitme planini
inceler, bu konudaki goriislerini  bildirir.
Uygulanmas1 ig¢in gerekli Onlemleri karara
baglar.

* Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
yiriitilmesi  sirasinda  hizmetlere  iliskin
calismalar1 ve ortaya cikan sorunlari Inceler,
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degerlendirir ve bunlarin ¢oziimiine iliskin
onlemleri belirler.

*Egitim  ortaminda; ogrenciler, aileler,
yoneticiler,  Ogretmenler = ve  psikolojik
danismanlar arasinda saglikli ve uyumlu iliskiler
kurulabilmesi igin gerekli dnlemleri gorisiir ve
yapilacak ¢alismalar1 belirler.

*Yonlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki
rehberlik  c¢alismalarinda  ve  Ogrencileri
yonlendirmede, okuldaki egitim-0gretim
etkinlikleri ile egitsel etkinliklerden karsilikli
olarak yararlanilabilmesi igin gerekli dnlemleri
ve ¢alismalar belirler.

*Yapilacak calismalarda birey, aile, ilgili
kurum-kuruluslara yonelik iletisim ve i
birligine iligkin 6nlemleri belirler.

[hale Komisyonu

*Yapilacak Harcamalara karar vermek

Muayene Kabul Komisyonu

*Sartname ve sozlesmeler uyarinca satin alinan
esya, ara¢ ve gereci muayene ve kontrol ederek,
Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul
Islemlerine Dair Y6netmelik hiikiimlerine gére
kabul veya geri cevirmek Uizere gereken
islemleri yapar.

*Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore her
y1l sonunda demirbas esya ile kullanilmayan
esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili
gorevleri yapar.

Secici Komisyon

* Kurumun fiziksel kosullarini, kapasitesini ve
onceki yildan devam eden ¢ocuklari

da dikkate alarak okula alinacaklarin sayisini
tespit eder.

* Kiz ve erkek ¢ocuklarin sayi itibariyla
gruplara dengeli olarak dagilimini saglar.
*Sehit, harp maldlii, gazi ¢ocuklari, anne ve
babas1 veya bunlardan birisi 6lmiis ya da anne-
babasi ayrilmis, ekonomik durumu yetersiz olan
ailelerin ¢ocuklar ile 6zel egitim gerektiren
¢ocuklara oncelik tanir.

OGYE

*Y1lik eylem planini hazirlamak
*Alt guruplarin ¢alismalarimi izlemek

*Tiim tiyelerin katilimi ile vizyon ve misyon u
belirlemek
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Stratejik Plan Eklbl *Okul Stratejik Planin1 olusturmak, izlemek,

degerlendirme ve revize etmek.

Okul Siti Komi syonu *QOkul Siitii programi uygulanmasindaki is ve

islemleri yiiriitmek

Beslenme Dostu Ekibi *Beslenme Dostu Okul Projesi kapsaminda
yapilacak etkinlik ve faaliyetleri planlamak.

2.5.2.insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmast
ve bu siirece calisanlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun
birer planlayicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak,
bilgi ve diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini
stirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz
giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da g6z Oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,
gbzlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim

Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek

personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
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belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, Yyerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos geg¢memesi ic¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan &énce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri gdz Oniine
aliarak ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amactyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimecr ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgi uygulamalar dahilinde 6dul strecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
kurallar gergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin  performanslarinin - degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik  ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha 1y1 performans gostermelerini saglamak i¢in
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin
yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasiimasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme g¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru

gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniillik esasini kullanarak davet ederler.
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Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder olarak, okulun
imkanlarini1 sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme c¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
Oniine alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliikk ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir
kere c¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje
toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismay1 istekli ve
0zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve
giiven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onctiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, go6zlemlerini de 0z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar.
Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miudirliigii ile isbirligine gidilip hizmet ic¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢aliganlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dist etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik

O0gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
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Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
duzenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
sireclerinde oOnderlik ederek, c¢alisanlarin katitlimin1  6zenli hale getirmekte ve
desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve
bu siirece ¢alisanlarin katilimini, oncelikle ¢alisanlarini tanimayla baglayan siirecte, onlarin
yeterliliklerini géz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip ¢alismalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme g¢aligmalarina
katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda
sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler
ekip calismalarma Ornek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini
anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu gerg¢evede iletisim politikalarini
olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula
getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini
diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu
kanallarin siirekli acik olup olmadigin1 denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde
bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoéneticilerimiz, c¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gilivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii
kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Y oneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme silirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygil

ve 0z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.
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Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek
Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak
0zendirmekte. sosyal ve Kkiiltiirel tim faaliyetlerinde tam katilimi1 esas almaktadir. Bu
cercevede okul i¢inde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarinm
saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmigtir.

Tablo 6: insan Kaynaklar1 Dagihm

Okul Yonetici Dagilim

SI\1IrOa Gorevi Erkek Kadm Toplam
1 Muduar - 1 1

2 Mudir Yrd. - - -

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2015 Yih Itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans 1 100
Yksek Lisans - -
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:
2015 Y1l Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 1 100
30-40
40-50
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler:

Hizmet Sureleri Kisi Sayisi
1-3 Yil -
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l -
11-15 Y1l -

Idari Personelin Katildigi Hizmet-i¢i Egitim Programlan

Ad ve Soyadi Gorevi Katildign Calismanin Adi

Melek AYDEMIR Temel Egitim Semineri
Madar

Melek AYDEMIR Bilgisayar internet kullanim kursu
Madar

Melek AYDEMIR L Egitimde Yaratiict Drama Kursu
Mudr

Melek AYDEMIR L Hazirlayici Egitim Semineri
Mudr

Melek AYDEMIR L Stratejik planlama ve yonetim semineri
Mudr

Melek AYDEMIR . Okul.(inc.em Egitimi Programimin Tanitin
Mudir Semineri

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S
I\lll;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi Ogretmenligi | 0 4 4
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Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

Yas Diizeyleri

Kisi Sayis1

20-29

30-40

41-50

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sureleri

Kisi Sayis1

1-3 Yl

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

Destek Personele(Hizmetli-Memur)iliskin Bilgiler

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/f Memur Sayisi:

Sl\lll;)a Gorevi Erkek Kadin D]?Jgri:i:nnu H;Tlet Toplam
1 Memur - - - - -
2 | Hizmetli - - - - -
3 | Sozlesmeli Isci - - - - -
4 | Sigortal Isci - 2 - - 2
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Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN GOREVLERI

-Okulda biitiin ¢alismalarn ilgililerle is birligi yaparak egitim
yil1 baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

-Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak ig¢in
gerekli arastirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve
sonuglarini degerlendirir.

-Yilik ve giinliik planlarin  egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik
eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

-Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin
saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili calismalarini izler.
Aylik yemek listesinin c¢ocuklarin gelisim Ozellikleri,
ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda
miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerle is birligi yapar.

-Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal
afete karst korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan  kaynaklanan kazalara neden olabilecek
merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin,
oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis
giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken onlemleri alir.

1 Okul midiiri :Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi igin gerekli
Onlemleri alir.

-Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi,
bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli onlemleri alir.

-Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasin
saglar.

-Okulun yillik biit¢esini hazirlar, ddeneklerin zamaninda ve
yontemine uygun kullanilmasia iliskin iglemleri izler,
biitgenin ilgili makamlara gdnderilmesini saglar.

-Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi
yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar.

-Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

-llgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin
ilgililere duyurulmasimi saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile
ilgili 6nlemleri alir.

-Okulun taginirlarini, géreve baglama veya gorevden ayrilma
durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de
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yayimlanan Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-
teslim eder.

-Okul Oncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla
toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi icin gerekli caligmalari yapar.

-Cocuklara verilen gunlik yemek orneklerinin uygun ortamda
24 saat saklanmasini saglar.

-Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

-Velilerden alinan tcretlerin harcanmasinda harcama birimi
gOrevini yerine getirir.

-Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

-Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarn diizenli olarak
yemek yemelerini ve gunlik egitimin sona ermesinden
velilerin c¢ocuklarin1 teslim almalarina kadar gecen siirede
okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gozetimleri
ile ilgili tedbirleri alir.

-Okulun ¢evresinde midiir yardimcilari ve Ogretmenler
tarafindan alan taramasi yapilmasini saglar.

-Cocuklarin ~ sabah¢i, 0Oglenci ve tam gin olarak
gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve babalarin taleplerini g6z
ondnde bulundurur.

Mudr
yardimcisi

-Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak midiir
tarafindan verilen gorevleri yapar.

-Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.
-Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
-Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

-Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan
c¢ikarilmasini saglar.

-Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

-Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda gerceklestirme
birimi gorevini ylrGtar.

-Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
-Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak
yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden

velilerin c¢ocuklarin1 teslim almalarina kadar gecen siirede
cocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
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alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

Ogretmenler

-Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle
programlarda  belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle
yukumluddr.

-Ogretmen,  Milli  Egitim  Bakanhi§i  Yonetici  ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak
zorundadir.

-Egitim programima uygun olarak yillik ve giinliik planlar
hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica
Sinif Ders Defteri doldurmaz.

-Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-
gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

-Her cocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyas1 tutar. Kazanim
degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
gelisim raporu ile dgrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine
isler.

-Aile egitimiyle ilgili ¢aligmalarin planlanmasina katilir ve
uygular.

- Okulda kutlanacak 6zel glnleri planlar ve uygular.

-Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

-Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in dnlemler alir.
-Nobet cizelgesine uygun olarak nbet gorevini yerine getirir.

-Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur
ve imzalar.

-Ogretmenler kurulu ve ziimre Ogretmenler kurulu
toplantilarina katilir.

-Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gerceklestirme birimi
gOrevini yerine getirir.

-Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

-Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle
yemegine katilir, ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aligkanlig1 kazanmalarini saglar.

-Grubundaki  gocuklar1  gdzlemleyerek {istiin  yetenekli
cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.
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-Yardimct hizmetler smifi personeli, okul ydnetimince
yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

-Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

-Hizmet yerlerini temizlemek,

4 E]iirr;]hertrllg; -Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
personeli -Giris Cikis saatlerinde kapida kontrollii olarak durmak

-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukumludurler.

-Yonetici ve Ogretmenler tarafindan kendisine verilen
hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine getirir.

Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri le
ihtiya Danigmanlik Hizmeti [lgili Diizenlenen
Gorev C Gor Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
Psikoloji Duyul | {ism Vb. Faaliyet Sayisi
Yapan
| psikoloji | 2" | &
Danigma K "1 psikol | Oda . Veliler
n Norm Danigma ojik St | Ogre | .. Ofret A . €
Sayist Danis | Say | nei Ogret Veli menle | Ogrencile voneli
n Say1st men re |re
man | 1s1 | Sayis Sayisi snel | Yonelik K
Sayist ; Sayisi Y(_)ne Yoneli
ik
1 0 1 1 65 3 65 - - 4
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2.5.3.Teknolojik Duzey

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte maksimum seviyede guncel teknolojik araglart kullanmaya

calismaktadir.

Tablo 5:Okulun Teknolojik Altyapisi:

Okul/kurumun Internet sitesi

Arac-Gerecler 2012 2013 2014 Ihtiyac

Bilgisayar + Laptop 2 2 1 3
Yazici 2 2 2 -
Tarayici 1 1 1 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Televizyon 4 3 3 i
Internet baglantist 1 1 1 -
Fax 1 1 1 -
CD Calar - - - -
Fotograf makinesi : - - -

1 1 1 -
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Miidiir Odasi

Miidiir Yardimcis1 Odast

Ogretmen Calisma Odas1

Ktiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcl Salon

X [ X | X

Depo

Otopark

Spor Alanlari(Bahge)

2.5.4.Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
gergek ve tiizel kisilerin bagislari, okul-aile birligi gelirleri ve okul 6ncesi egitim 6zbakim

aidatlar olusturmaktadir.
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Tablo 7: Okul Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oz bakim Ucretleri | 26.900 TL | 30.000 TL | 32.000 TL | 33.000 TL | 34.000 35.000
TL TL

Genel Bltce 0 0 0 0 0 0

Okul aile Birligi 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Vakif ve Dernekler |0 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler | O 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 26.900 TL | 30.000 TL | 32.000 TL | 33.000TL | 34.000 35.000
TL TL
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2011 2012 2013
HARCAMA
KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
6.827,74 8.008.40
Personel Odemeleri TL TL
1,326,59 3.201,20
Kirtasiye Alimlari TL TL 200 TL
1.233 977.48
Temizlik Alimlar TL TL 450TL
908.72
Enerji Alimlart 22.649 25.005 | 29397TL | 24.785 TL
TL TL TL
12.681,36 12.113,69 9.865.22
Yiyecek Alimlari TL TL TL
1380,02 2.270.87
Genel Giderler 448,68 TL TL
Mal ve Malzeme Alimlari
Dayanikl Tiiketim
Malzemesi Alimi
Demirbas Alimlari -
1.974.50 1.209,44 1.948.13
Bakim Onarim Giderleri TL TL TL
17,664,13 26.003.54 23,651.34
GENEL TL TL TL
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2.5.5. istatistiki Veriler

Son 4 Yila Ait Ogrenci Sayilart

SINIFLAR E K T E K T E K T E K T

3 Yas-A 8 11 19 12 7 |19 10 |8 18 11 |9 20

4Yas-A 10 |9 19 |10 9 |19 8 9 17 10 |8 18

5Yas-A 9 8 17 |11 8 |19 12 |11 23 12 |11 |23

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar

SINIFLAR

3 Yas 19 19 18 20
4 Yas 19 19 17 18
5Yas A 17 19 23 23
5Yas B 18 21 23 24
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Yerlesim Alam ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alan1 (m?)

Bahge alani (m?)

2.461.59 512 1.949,59
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin -
Yemekhane -

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Seminer Salonu
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Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam

Basketbol Alan1 - -

Futbol Sahasi - -

Kapal1 Spor Salonu -

Bahce - 1.949,59 m?

Kurum Dis1 Analiz

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarin1 gelistirerek
geleneksel egitim anlayisint degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler
egitim sisteminin unsurlarimi giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve dgretimde firsat
esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi glnimuizde hayati OGnem
tagimaktadir.

2.6.CEVRE ANALIzi
PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak

olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
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olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz Oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi glinlimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitlin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisilinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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2.6.1.PEST (CEVRE) ANALIiZi

POLITIiK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midirligi  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylkimluliklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul cevresindeki politik durum

*Qgrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu c¢evrenin, egitime-
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agsan
beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*[ssizlik durumu

*Mal-riin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gug
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttigi ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diislis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki = degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Nifus artist

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agt
Ogrenci sayisi
*Bircok geleneksel
azalmasi

sosyal yapinin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet

olanaklar1

*Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin

kazanilma ihtimali
*Calisan  ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

teknoloji

kullanim

*QOgrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik

araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlart
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin,  yayilmasinin
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizlh  dretimi,  erisilebilirlik

kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme

etkilesim-paylasim olanaklari

veE

Ve

veE

2.6.2.Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde okulumuz gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar1 kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.
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Tablo 8: Ust politika Belgeleri

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Planm
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programl
7 Milli Egitim Bakanhgl Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 62. Huklmet PrOEraml
9 62. Hiikiimet Eylem Plan1
10 Milli Egitim Bakanhgl Strateji Geligtirme Baskanhgmm 2013/26 Nolu Genelgesi
11 Bakanlik Mevzuati
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2.7.GZFT ANALIZi (Tablo 9)

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Gugla Yoénler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Yas grubu 6zelliklerine uygun bireylerin ilgi ve
ihtiyaclarina cevap verebilecek okul olmak

2. Ulasimi kolay, merkezi bir yerde olup tek katli
miistakil anaokulu olmasi.

3. Ogrenci takibi ve ev ziyaretlerinin yapilmasi.

1. Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen
kadrosu

2.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde kullanilmasi

3.Egitimde teknoloji kullaniminin artirllmasina
yonelik ¢aligsmalarin yritilmesi

4.Genel veli profilinin iyi dizeyde olmasi.

5.Sektorle isbirligi yapilmasina imkan veren
mevzuat

1.

2.

o~

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

Okuldaki uygulamalarda paydaslarin goriis ve
Onerilerinin dikkate alinmasi

Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
Yerlesmis bir kurum kiiltiiri

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi

2. Velilerin Okul Oncesi Egitim konusunda
yeterince bilgi sahibi olmamast

3. Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler igin
uygulanacak programlarda da bilgi ve uygulama
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine
iligkin etkili bir izleme ve 6nleme
mekanizmasinin olmamasi

1. Okulda rehber Ogretmen olmamasi

2. Ucretli 6gretmen uygulamasi

1.

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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1. Okulun gelisime agik bir yapis1 vardir.
2. Idarecisi Okul Oncesi Egitimi mezunudur.

3. Okul Oncesi Egitim hakkinda giderek
farkindalik sahibi velilerin gelmesi

1. Genis bir paydas kitlesinin varligi
2. Okulumuzun ilge ¢apinda tanmirhigimin
artmasi

3. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talepler

4. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

1. Diizenli olarak gelen para kaynagi

olmasi(aidatlar)

2. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki

saglamasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
2. Ogretmen, ve ailelerin dzel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi

1. Asiri koruyucu, otoriter veya geliskili anne-
baba tutumlari

2. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gligliigii

3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi
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2.8.Gelisim ve Sorun Alanlar:

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim
ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmaistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

= Okul 6ncesi egitimde devam

» QOgrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

» (Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun
egitime erigimi

= Adrese dayali kayit sistemi olmamasindan
kaynaklanan sorunlar.

= Bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler
= (zel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan
egitim ve 6gretim hizmetleri

= (Calisanlarin 6diillendirilmesinde kurum
miidiiriiniin roliiniin ¢ok az olmasi

= Okul-Aile birlikleri

= (Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilereuygun
egitim ve 6Zretim ortamlari

* Mevzuatin sik degisimi
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Stratejik PlanMimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

1.1.

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.Okul dncesi egitime erigim
1.1.2.Ozel egitime erigim

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.

Ogrenci ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.Ogrenci
2.1.2.0gretmen
2.1.3.Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Rehberlik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.

3.2.

3.3.

Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Donatim
Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.1zleme ve Degerlendirme
3.3.3.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3.  Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4.Kurumsal iletigim
3.3.5.Bilgi Yonetimi
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BOLUM IlII

GELECEGE YONELIiM
3.1.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

ViZYON
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Atatiirk ilkelerine bagl laik ¢cagdas ve demokratik bir egitim anlayisi
Ozgiin, yaratici, sevgi dolu bir ortam

Benlik kavraminin gelismesine katki

Ogrenmeye ilgi uyandirma ve sevdirme

Bilissel, sosyal, duygusal, fiziksel, yaraticilik becerilerinin gelisimini destek
Yeniliklere aciklik

Cagdas diistinebilen iireten arastiran duyarl bireyler

Acik ve diiriist iletisim

Sorumluluk

Guvenilirlik

Diistince ve ifade 6zgiirligi

Hata olmadan 6nlemeye yonelik olma
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3.2. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amag 1.

Basta 3-6 yas aras1 c¢ocuklar olmak {izere kayit bolgemizde yasayan tiim ¢ocuklarin 6rgiin
egitime esit ve adil sartlar altinda katilimlarini saglamak i¢in uygun egitim ve dgretim
ortamini olusturmak.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde okuloncesinde okullasma oranin arttirarak okul 6ncesi egitime katilimi
arttirmak.

Stratejik Hedef 1.2.

Plan dénemi sonuna kadar velilere yonelik bilgilendirici seminerler ve ekinlikler yapilmasi
Stratejik Amag 2.

Ogretmen Ogrenci ve velilerin sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal faaliyetlere, proje ve
yarismalara daha fazla katilimi saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Plan donemi sonuna kadar okulumuzda duzenlenen bilimsel sosyal, kilturel, sportif
faaliyetlerin gesitliligini ve faaliyetlere katilan 6grenci ve veli sayilarini arttirmak

Stratejik Amag 3.

Okulumuzun beseri, fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlayarak, yonetim ve
organizasyon slireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirarak ‘kurumsal
kapasitesini gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzda gorev yapan personel, 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yardimct
olmak ve performanslarini artirici calismalar yapmak
Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar fiziki ve mali imkanlar1 etkin kullanarak paydaslardan alinan
desteklerle okulumuzun teknoloji ve donanim ihtiyaglarini iist diizeye ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 3.3.
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Paydagslarin katiliminin artirildigy, uluslar arasi standartlarda, hesap verebilir bir yonetim
anlayisinin kabul edildigi etkili rehberlik ve denetimle anlayisi ile kurumsal yapisinin
olusturulmasi

Stratejik Hedef 3.4.

Okulumuz ve diger paydaglarimizla daha giivenilir ve hizli iletisim kurmak i¢in bilgi islem
teknolojilerinin verimli kullanimini yayginlagtirmak
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3.3.TEMALAR, AMACLAR, HEDEFLER VE TEDBIRLER

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

TEMA 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim
1.2. Egitim ve Ogretimi Tamamlama

STRATEJIK AMAG 1:

EGITIM VE OGRETIME ERiSiIMIN ARTIRILMASI:

Basta 3-6 yas arasl ¢ocuklar olmak lizere kayit bolgemizde yasayan tiim ¢ocuklarin 6rgiin egitime esit ve adil sartlar altinda katilimlarini saglamak igin uygun egitim ve 6gretim ortamini

olusturmak.
MEVCUT .
PERFORMANS HEDEFI
STRATEJiK HEDEF 1.1 NO P;gzgsx’:':is DURUM
2012 (2013|2014 |2015|2016|2017 2018 2019
y | Okuladevam eden 78 | 81 | 85 | 66 | 90 | 100 | 120 160
ogrenci sayisi
2 Ogretmen basina diisen 19 20 21 21 22 23 24 25
cocuk sayisi
Kayit bélgemizde okuldncesinde 3 Yapilan ev ziyareti * * 20 40 50 60 70 80
sayist
okullasma oranin arttirarak okul Kavnastirma
oncesi egitime katilimi arttirmak. 4 Egi'zlimiiden Yararlanan
Birey Sayisi 1 * * * * * * 1
5
6
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3.3.1TEMA 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve
adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm
1.2. Egitim ve Ogretimi Tanitma

STRATEJIK AMAG 1:

EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:

Basta 3-6 yasarasi ¢ocuklar olmak tzere kayit bélgemizde yasayan tiim gocuklarin 6rglin egitime esit ve adil sartlar altinda katilimlarini saglamak icin uygun egitim ve 6gretim ortamini

olusturmak.

MEVCUT .
. PERFORMAN PERFORMANS HEDEFI
STRATEJIK HEDEF 1.2 .. o .S DURUM
NO GOSTERGESI
2012|2013 201420152016 2017 | 2018 2019
Duzenlenen seminer/ N
1 konferans sayisl 6 7 8 9 10 11 12
Brosiir dagitil li
_ 2 e 0| % | 100 | 120 | 150 | 170 | 190 | 210 250
Plan donemi sonuna kadar
velilere  yonelik bilgilendirici | 3 | Verilen egitim sayisi * 4 4 5 6 7 8 9
seminerler ve ekinlikler yapilmas: | 4
5
6
7
8
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3.3.2.TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretimde Kalite: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasidir.

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar

2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin gelistirilmesi

2.3.Yabanci dil ve hareketlilik

STRATEJIK AMAC 2:

EGITiIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI: Ogretmen Ogrenci ve velilerin sosyal, killtirel, sportif, sanatsal faaliyetlere, proje ve yarismalara
daha fazla katilim1 saglamak.

MEVCUT .
, PEREORMANS PERFORMANS HEDEFi
STRATEJIK HEDEF 2.1 e . DURUM
NO | GOSTERGESI
2012|2013 2014 |2015|2016 2017 | 2018|2019
Ogrencilere yonelik 20
1 diizenlenen faaliyet sayisi 6 8 10 12 14 16 18
Plan donemi sonuna kadar okulumuzda | > gg?:n};eiﬂszryeliatllan 100 150 155 160 165 170 175 180
dlzenlenen bilimsel sosyal, kulturel, .
sportif faaliyetlerin cesitliligini ve Ogrencilerin Ulke-Il-Tige 6
. " . . 3 capinda yapilan 1 * * * 1 2 4
faaliyetlere katilan 6grenci ve veli
yarigmalara katilim sayist
sayilarint arttirmak Velilere yonelik s
4 diizenlenen faaliyet sayist * 1 6 8 10 12 13
Faaliyetlere katilan veli
5 | sayist * 100 |120 |130 |140 |145 |150 |160
Halk Egitim Merkezleriyle
6 isbirligiyle agilan kurs
sayisl * * * * 1 2 3 4
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3.3.3.TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Kurumsal kapasite gelistirme: Kurumsallasmanin gelistiriimesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi stireglerini tamamlama, yonetim ve

organizasyon slreglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma sireclerine bitinsel bir yaklasimdir.

3.1. Beseri Alt Yapi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artiriimasi

STRATEJIK AMAG 3:
Okulumuzun beseri, fiziki ve mali altyapi stireglerini tamamlayarak, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirarak ‘kurumsal kapasitesini
gelistirmek
. ) . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFi
STRATEJIK HEDEF 3.1. PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yiiksek lisans yapan personel sayisi * * * .
1
2 3 4 5
Her yil en az bir defa hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 3 3 4
2 4 5 6 7 8
Katilim saglanan Hizmetigi egitim siiresi(saat) 90 90 120
Okulumuzda gérev yapan 3
s T 120 150 180 210 240
personel,6gretmen ve yoneticilerin
mesleki geligimlerine yardimci olmak 4
ve performanslarmi artirict ¢alismalar Ogretmenlerin yil icerisinde bagvuru yaptiklari proje sayist * * * 1 1 2 3 4
yapmak .
Ogretmenlerin okul i¢cinde uyguladiklar proje sayisi * 1 1
5
2 3 4 5 6
10
g | Personele yonelik diizenlenen gezi,tiyatro yemek vb etkinlik sayis * * 2 3 4 6 8
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TEMA ADI: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasite gelistirme: Kurumsallagsmanin gelistiriimesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi streglerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon slreglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine bitlinsel bir yaklasimdir.

3.1. Begseri Alt Yapi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artiriimasi

STRATEJIK AMAG 3:
Okulumuzun beseri, fiziki ve mali altyapi stireglerini tamamlayarak, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirarak ‘kurumsal kapasitesini
gelistirmek
. . . MEVCUT DURUM | PERFORMANS HEDEFi
STRATEJIK HEDEF 3.2. PERFORMANS GOSTERGESI
2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 (2018 |2019

1 | Akilli tahta takilan sinif sayisi. * * * * 1 2 3 4
Plgn ,doneml ,Sf)nu?a Kadar ) Projeksiyon takilan sinif sayisi. 4
fiziki ve mali imkanlar1 etkin |2 * * * * 1 2 3

kullanarak paydaslardan
alinan desteklerle okulumuzun 3

teknoloji ve donanim
ithtiyaglarini iist diizeye
cikarmak. 4
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TEMA ADI: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Kurumsal kapasite gelistirme: Kurumsallasmanin gelistiriimesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi streglerini tamamlama, yonetim ve

organizasyon slreglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine bitlinsel bir yaklasimdir.

3.1. Beseri Alt Yapi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artiriimasi

STRATEJIK AMAC 3:
Okulumuzun beseri, fiziki ve mali altyapi siireglerini tamamlayarak, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirarak ‘kurumsal kapasitesini
gelistirmek

. e . MEVCUT DURUM | PERFORMANS HEDEFi
STRATEJIK HEDEF 3.3. PERFORMANS GOSTERGESI

2012 | 2013 |2014 |2015|2016 |2017 |2018 | 2019
Payda§|a rin katiliminin 1 Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gerceklestirilen tanitim, fuar, organizasyon, ve diger iletisim faaliyetlerinin sayis1. | % * * 2 3 4 5 6
artinildigi, uluslar arasi
Rehberlik ile ilgili hizmet i¢i egitim bagvuru sayisi 8

standartlarda, hesap ) g c1eg $ y * * * 1 |2 13 |s

verebilir bir ydonetim
anlayisinin kabul edildigi 3
etkili rehberlik ve

denetimle anlayisi ile
kurumsal yapisinin

olusturulmasi
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TEMA ADI: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasite gelistirme: Kurumsallasmanin gelistiriimesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi slireglerini tamamlama, yonetim ve

organizasyon slreglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine bitlinsel bir yaklasimdir.

3.1. Beseri Alt Yapi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artiriimasi

STRATEJIK AMAC 3:
Okulumuzun beseri, fiziki ve mali altyapi stireglerini tamamlayarak, yonetim ve organizasyon sureclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirarak ‘kurumsal kapasitesini
gelistirmek
. e . MEVCUT DURUM | PERFORMANS HEDEFi
STRATEJIK HEDEF 3.4. PERFORMANS GOSTERGESI
2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019
1 |Sene igerisinde diizenlenen anket say1si * * 2 2 3 4 5 6
Okulumuz ve diger 2
paydaslarimizla daha
glvenilir ve hizli iletisim 3
kurmak icin bilgi islem
teknolojilerinin verimli 4
kullanimini yayginlastirmak.
5
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BOLUM IV
MALIYETLENDIRME

Tablo 10: Alifuatpasa Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik plan1 maliyet tablosu.

Stratejik Amag 1 750 1050 1350 2400 3000 8550
Stratejik Hedef.1.1. 250 300 350 400 500 1800
Stratejik Hedef.1.2. 500 750 1000 2000 2500 6750
Stratejik Amac 2 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Stratejik Hedef.2.1. 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Stratejik Amag 3 850 3250 4150 5050 6000 19300
Stratejik Hedef.3.1. 500 750 1000 1250 1500 5000
Stratejik Hedef.3.2. * 2000 2500 3000 3500 11000
Stratejik Hedef.3.3. 250 300 350 400 500 1800
Stratejik Hedef.3.4. 100 200 300 400 500 1500
TOPLAM 3100 6300 8000 10450 12500 40350
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Hedef stratejilerini  gerceklestirmek iizere Ongorilen faaliyetlerin  tahmini
biitcelerinden yola c¢ikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. BUtln
stratejik hedefler i¢in ilgili stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef
maliyetleri hesaplanmistir. Biitiin stratejik amaclar igin ilgili stratejik hedeflerin yaklasik

maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amag¢ maliyeti belirlenmistir.
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MEB 2015-2019 Stratejik Plamizleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okul olarak kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak ilizere Alifuatpasa Anaokulu
2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in 2015-2019 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Alifuatpasa Anaokulu 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin degerlendirilmesi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadir.

Ayrica Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kalinarak yapilacaktir:

1. Her egitim 6gretim yil1 basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis
olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

2. Her ¢alisma yil1 i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

3. Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her

caligma Oncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.
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. Caligmalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

. Tim ¢alismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak
gergeklestirilecektir.

. Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir.

. Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor
halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir ve il Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen
kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi’de( OGYE) Stratejik amaglarin ve

hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 6 aylik olarak hazirlayip bir niishas1 Okul
izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasim da Ilge Milli Egitim ARGE Birimine

gbnderecektir.
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Yukarda sunulan ALIFUATPASA ANAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

23/ 11/ 2017
Melek AYDEMIR

Okul Midari

.....111/2017
UYGUNDUR
Mehmet DOGAN

Tlge Milli Egitim Miidiirii
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